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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Toimielin

TOIMINTA JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Tuusulan kunnan sivistyksen toimialue luo pohjan elinikaiselle oppimiselle ja kehittymiselle seka
hyvalle elamalle. Toimialue tarjoaa mielenkiintoisia mahdollisuuksia oppimiseen, henkiseen kas-
vuun, yhdessa oloon, taiteesta nauttimiseen ja tuottamiseen seka vapaa-aikaan ja liikunnallisiin
elamyksiin. Edistamme yhdessa aktiivista elamantapaa, yhteisollisyytta, vastuullisuutta, osalli-
suutta, hyvinvointia ja terveytta.

Toimialueessa on nelja palvelualuetta varhaiskasvatus, oppiminen, kulttuuri ja vapaa-aika seka toi-
mialueen tukipalvelut.

Toimialueen toimielimet ovat
e kasvatus- ja sivistyslautakunta
e kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Tuusulassa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat Keski-Uudenmaan Soteen 1.1.2019. Sivistystoimi
tulee olemaan kunnan suurin toimialue. Maakuntauudistus toteutuu nailla nakymin vuotta odotet-
tua myohemmin, 2021. Sivistystoimen sisalla tulee vastuualueiden jatkossa toimia yha paremmassa
yhteistyossa ja tueksi tarvitaan vahvoja strategisia kehittamissuunnitelmia. Tulevaisuutta tulee en-
nakoida ja laatia skenaarioita niin hyvan kuin huonon paivan varalle. Keskeinen kysymys on
rahoituksen ratkaiseminen kuntien palvelujen yllapitamiseksi ja maakuntien rahoittamiseksi. Kes-
keista on paneutua yhdyspintojen luomiseen sivistyspalvelujen ja uudeksi muokkautuvien sosiaali-
ja terveyspalveluiden valille.

Vuosikymmenen kuluessa varhaiskasvatus on siirtynyt kuntien hallinnossa sosiaali- ja terveystoimi-
alasta sivistystoimialueeseen. Varhaiskasvatus on myos kokenut suuren lakimuutoksen vuonna
2015. Sen jalkeen alan lainsaadantoa on korjailtu jo kolmeen kertaan, uusi varhaiskasvatuslaki hy-
vaksyttiin kesakuussa 2018 ja se astui voimaan 1.9.2018. Valtionhallinnossa varhaiskasvatuksen
ohjaus on siirtynyt Opetushallitukseen, joka maarasi uusista varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teista 2015 voimaan tulleen lain mukaisesti. Suunnitelma on normipohjainen ja vahvistaa
varhaiskasvatuksen asemaa osana koulutusjarjestelmaa.

Vaestokasvun muutokset ja syntyvyyden romahtaminen ovat myos varhaiskasvatuksen haasteita,
jotka nayttaytyvat erilaisina eri puolilla maata. Tassa muutosten virrassa luodaan entista yhtenai-
sempaa oppimisen ja kasvun polkua varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja edelleen toiselle
asteelle seka lopulta elinikaisen oppimisen pohjaksi.

Tuusulan sivistystoimessa on menossa laaja oppimisymparistojen kehittaminen ja varsinkin Etela-
Tuusulan alueella tapahtuu useita muutoksia palveluverkossa seuraavan kahdeksan vuoden aikana.

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Sivistystoimen osalta oleellisten valtuustokauden tavoitteiden toteuttaminen sivistyksen toimialu-
eella

SUJUVA TUUSULA



¢ Uudistamme kuntapalveluita ja organisaatiota ottaen huomioon maakuntauudistuksen ja
sote-uudistuksen

HYVINVOIVA TUUSULA

o Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja elamanlaadun
paranemista.

e Siirramme palveluiden painopistetta ennaltaehkaiseviin ja kotiin vietaviin matalan kynnyk-
sen palveluihin

¢ Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta

o Kehitamme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja harras-
tavat enemman ja monipuolisesti

e Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta seka varmistamme kas-
vavan Tuusulan turvallisuuden

e Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyollistymispolun

¢ Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja ympariston, huolehdimme, etta luonto
voi hyvin ja on lasna kuntalaisten arjessa

e Johdamme ihmisia innostaen ja yhdessa uutta tehden, Tuusulan kunta on vetovoimainen
tyonantaja ja kunnan henkilosto voi hyvin

VIREA TUUSULA

¢ Kasvamme vahvasti ja hallitusti ja tavoittelemme nopeampaa vaestonkasvua, monimuo-
toista asumista ja laadukasta elinymparistoa

¢ Uudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa kuntalaislahtoisesti paamaarana moder-
nit, terveet ja turvalliset toimintaymparistot seka kohtaamisten mahdollistaminen

e Panostamme kulttuuritarjonnan monipuolisuuteen ja laatuun, ja matkailu alueella lisaan-
tyy. Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle

e Kehitamme Tuusulan Urheilukeskusta Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen harrastami-
sen ja aktiivisen urheilun ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi

¢ Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta kehittamalla

o Kehitamme Tuusulanjarven ja Tuusulan jokivarsien virkistyskayttoa ja saavutettavuutta

e Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua. Tiivistamme ja eheyttamme Hyrylan keskustaa ja Ryk-
mentinpuistoa

¢ Kansainvalistymme ja luomme sille edellytyksia

e Uudistamme kunnan brandia ja parannamme kunnan tunnettavuutta

SUJUVA TUUSULA:

Jarjestamme laadukkaita varhaiskasvatuksen, oppimisen, kulttuurin ja vapaa-ajan palveluita.
Otamme kuntalaiset mukaan palveluiden kehittamiseen, palvelumuotoilu tehdaan yhdessa kunta-
laisten kanssa. Toimialuetasolla tehdaan kaksi lautakuntien alaista kehittamissuunnitelmaa, kasvun
ja oppimisen seka kulttuurin ja vapaa-ajan kehittamissuunnitelma. Vuonna 2019 pitaa kaynnistaa
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinta osaksi kunnan terveyden ja hyvinvoinnin edista-
misen suunnitelmaa ja tehda lapsivaikutusten arviointia palveluverkon muutosten osalta.

Varhaiskasvatus on Sivistyksen toimialueella oma palvelualue vuoden 2019 alusta.

Oppimisen palvelualueeseen kuuluvat jatkossa peruskoulu, lukio, kasvun ja oppimisen tuki, kansa-
laisopisto ja taiteen perusopetus. Kasvun ja oppimisen tuen yksikko palvelee seka
varhaiskasvatusta, perusopetusta etta nuorisotyota ja edistaa koko toimialalla terveytta ja hyvin-
vointia. Kulttuurin palvelualueeseen kuuluvat kulttuuripalvelut, museot ja kirjastopalvelut. Vapaa-
aikapalvelut koostuvat alueellisesta nuorisotyosta ja liikuntapalveluista. Ruokapalvelut kuuluvat
vuoden 2019 alusta Sivistyksen toimialueelle.



Palveluverkkojen kehittaminen tehdaan yhteistyossa kuntalaisten kanssa. Syksylla 2018 alkanut
kuntalaisten kanssa tehtava palveluiden suunnittelu jatkuu vuoden 2019 aikana ja sita laajenne-
taan uusille alueille. Tavoitteenamme on palveluiden yhteen saattaminen ja alueellisten
palveluiden saatavuuden parantaminen uusissa rakentuvissa monitoimitaloissa. Matalankynnyksen
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen palvelut on mahdollista saattaa lahelle palvelukeskuksiin.

HYVINVOIVA TUUSULA:

Sivistystoimi tiivistaa verkostomaista tyootetta kunnan muihin palveluihin ja kehitamme osal-
tamme Tuusinfoa. Yhteistyo Keski-Uudenmaan soten kanssa on oleellista, jotta onnistumme
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteissa. Tavoitteenamme on saada toimiva vaativan eri-
tyisen tuen malli, Kalliomaan ALVA-opetus, kuntayhteistydssa Keski-Uudenmaan kanssa.

Tavoitteenamme on hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palveluiden

integroiminen varhaiskasvatuksen ja oppimisen palveluihin. Tuusulan kunnassa kehitetaan
perhekeskustoimintaa ja koululaisten perhetyontekijat vahvistavat oppilas- ja opiskelijahuoltoa.
Hyvinvoivat yksikot rakentuvat toimivan oppilas- ja opiskelijahuollon pohjalle. Vuonna 2019 paino-
piste on yhteisollisen opiskeluhuollon kehittamisessa ja yksikkokohtaisten vuosisuunnitelmien
laatimisessa. Tavoitteenamme on oppilashuollon kaytanteiden yhtenaistaminen.

Lukuvuonna 2019-2020 otetaan kayttoon uusi koulunuorisotyon malli, jota laaditaan syksyn 2018 ja
kevaan 2019 aikana. Ruokapalveluiden rooli kehittyy osana oppimisprosessia ja kouluruokailu on
oleellinen osa lasten ja nuorten hyvinvointia. Kouluille perustetaan ruokailuryhmat. Oppilaanoh-
jausta kehitetaan, jotta jatko-opintopaikat tai koulutuspolku tarjotaan kaikille oppilaille ja
saamme nuoria ohjattua valitsemaan toisen asteen lahipalvelut. Valmistavaa opetusta kehitetaan
inklusiiviseen malliin varsinkin pienten lasten osalta.

Laajennamme taiteen perusopetuksen tarjontaa tanssitaiteen perusopetuksella. Kansalaisopisto
laajentaa kurssitarjontaa ja tavoittelee yha nuorempia osallistujia ja suuntaa kurssitarjontaa mie-
hille. Kielten opetusta ja lukutaitoa kehitetaan. Syksylla 2019 A2-kielen valikkoa laajennetaan
espanjan kielella ja vuoden 2019 aikana valmistellaan painotetun englannin kielen opetuksen aloit-
taminen. Syksylla 2020 Edistamme Tuusulan kansainvalistymista. Kulttuuritoimi laajentaa
palveluiden saatavuutta uusilla kielilla.

Koulukerhotoiminnan kehittaminen aloitettiin elokuussa 2018 ja tyo jatkuu lukuvuoden ajan. Ta-
voitteenamme on luoda malli kerhotoiminnalle yhteistyossa jarjestojen ja seurojen kanssa.
Varaamojarjestelma tai muu tilojen varausjarjestelma otetaan kayttoon syksylla 2019. Varaamo-
jarjestelman avulla tehostetaan tilojen kayttoa.

Turvallisuuden edistaminen on kiinteasti yhteydessa yhteisollisyyden kehittamiseen ja kiusaamisen
ehkaisyyn. ProKoulu -toimintamalli otetaan kayttoon peruskouluissa ja varhaiskasvatuksessa tue-
taan vuorovaikutus- ja sosiaalisten taitojen oppimista ja kehittymista. Koko toimiala edistaa
lilkkenneturvallisuutta. Olemme mukana pyorailyn edistamisen hankkeessa.

Luonto on oleellinen osa oppimisymparistoa ja haluamme, etta koulujen ja paivakotien pihat toimi-
vat litkunnan ja perheiden harrastuspaikkoina myos vapaa-ajalla. Vuonna 2019 perusparannetaan
Kellokosken ylakoulun, Lepolan koulun ja Rusutjarven koulun pihat.

Sivistystoimen henkilosto on avainasemassa uuden kunnan ja toimintatapojen rakentumisessa ja
vuoden 2019 aikana kaynnistamme yksikoissa johtoryhmavalmennuksen ja jarjestamme yhdessa
henkilostopalveluiden kanssa johdolle koulutusta. Kunnan tutor-opettajamallia kehitetaan ja kunta
on mukana kansallisissa hankkeissa, joiden avulla osaamista kehitetaan.



VIREA TUUSULA:

Asuntomessujen lahestyessa kulttuuritoimessa valmistaudutaan laadukkaisiin nayttelyihin syksyn
2019 aikana. Kehitamme uudessa hankkeessa Museopuiston aluetta. Tavoitteenamme on saada alu-
eelle yhteinen museokauppa ja kahvila. Monitoimitalojen suunnittelu kaynnistyy vuoden 2019
aikana. Kirkonkylan kampuksen hankesuunnitelma ja Etela-Tuusulan hankesuunnitelmat hyvaksy-
taan vuonna 2019. Riihikallion koulukampuksen kehittaminen kaynnistyy siten, etta noin 450
oppilaan vaistotilat otetaan kayttoon 1.8.2019, jotta koulun laajentaminen ja peruskorjaus voidaan
toteuttaa.

Sivistystoimi on mukana ystavyyskuntatoiminnassa. Fyrkant -verkostossa vedamme oppimisymparis-
tojen kehittamiseen suunnattua ryhmaa ja aloitamme nuorisoyhteistyon Viron Vinnin kunnan
kanssa. Oppimisen kansainvalisyyssuunnitelma otetaan kayttoon ja mahdollistamme Tuusulaan eri
ryhmien vierailun EDU-packsien kautta.

Vuonna 2019 kulttuurikasvatussuunnitelma otetaan kayttoon varhaiskasvatuksessa. Sivistystoimi on
vahvasti mukana jarjestamassa Kotiseutupaivia elokuussa 2019. Taiteiden yo mahdollistuu Kotiseu-
tupaivien yhteydessa. Kuntayhteistyona tehostamme mainontaa Tuusulanjarven museoissa.
Halosenniemen piha-alueita perusparannetaan ja turvataan museon kaytto. Sivistystoimi laatii yh-
teistyosopimukset saannollisesti jarjestettaviin kulttuuritapahtumiin. Leirikoulutoiminnan
edistaminen Tuusulanjarven alueella kaynnistetaan yhdessa yrittajien kanssa. Olemme mukana
VTT:n koordinoimassa hankkeessa, jossa parannetaan tyo- ja asiakasturvallisuutta jaaolosuhteissa.

Urheilukeskusta kehitetaan yleissuunnitelman mukaisesti ja vuonna 2019 tavoitteena on saada lii-
kenneyhteys Urheilupuistosta Monioon ja Urheilukeskuksen parkkialueiden kunnostaminen ja
tekeminen. Monitoimihallin rakentamiseen ja rahoitukseen laaditaan suunnitelma.

KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 2019 SEKA
TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA 2020 - 2023

Tavoitteena on kehittaa hallinnon toimivuutta ja tiivistaa tyotehtavia vastaamaan muuttuvan kun-
nan tarpeita. Sivistystoimi jakaantuu neljaan palvelualueeseen; varhaiskasvatukseen, oppimiseen,
kulttuuriin ja vapaa-aikaan.

Tila-asioiden osalta toimialueella kehitetaan kiinteistojen sisailma-asioiden kasittelyyn liittyvien
prosessien sujuvuutta ja lisataan tiedottamisen avoimuutta. Kuntakohtaisen sisailmatyoryhman li-
saksi toimii sisailmatyon kehittamisryhma ja yksikkokohtaiset sisailmaryhmat. Tavoitteenamme on,
etta Tuusulan kunta on mukana Turun yliopiston Satakunta-hankkeessa.

Kasvun ja oppimisen seka kulttuurin ja vapaa-ajan kehittamissuunnitelmat laaditaan vuoden 2018
aikana ja tuodaan paatettavaksi vuoden 2019 talousarvion valmistelun yhteydessa. Kasvun ja oppi-
misen tuen yksikko vahvistuu koululaisten perhetyontekijoilla.

Uusi kunta huolehtii kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta. Kulttuuripalvelut edista-
vat koko vaeston mahdollisuuksia paasta nauttimaan kulttuurista ja siita kumpuavasta
yhteisollisyydesta. Erityisesti painotamme lasten ja nuorten seka ikaihmisten osallisuutta ja kehit-
tamme heidan palveluitaan matalankynnyksen periaatteella.

Varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatussuunnitelma otetaan kayttoon syksylla 2019.



Paivahoito-oikeuden 20 tunnin rajaus puretaan 1.8.2019 alkaen. Etelaisessa Tuusulassa on tehty
kevaalla 2018 varhaiskasvatuksen palveluverkkoratkaisut, joissa rakennamme kaksi uutta yksikkoa.
Viimeistaan tassa yhteydessa panostamme lasten hyvinvointiin seka varhaiskasvatuksen laatuun ja
vaikuttavuuteen tavoitteena palauttaa ryhmakoko varhaiskasvatuksessa 21 lapseen (7lasta/kasvat-
taja, yli 3 vuotiaat).

Vapaa-aikapalvelujen toiminnassa keskitytaan palvelualueiden valisen yhteistyon tiivistamiseen.
Kolmannen sektorin hyodyntaminen palveluiden tuottamisessa on valtuustokaudella kaytannonla-
heista ja vakiintunutta toimintaa, jolle uusi lautakuntarakenne ja toimintaymparisto antavat hyvat
edellytykset. Avustusmallit paivitetaan vuonna 2019.

Lisaamme uinnin opetuksen maaraa yhdella tai kahdella vuosiluokkatasolla ja teemme yhden talvi-
uimapaikan Hyrylaan. Taloussuunnitelmavuosien investoinnit keskittyvat urheilukeskusten
ymparistoon ja ulkoilu- ja virkistyspalveluiden kehittamiseen. Venepaikkoja kunnostetaan ja laadi-
taan suunnitelmat jaahallien kunnostamiseen.

RISKIARVIO

Sivistystoimen suurimpia riskeja on jo tiedossa olevien sisailmaongelmien lisaantyminen seka se,
etta niita ei saada ratkaistua. Sisailmaongelmien johdosta voi tulla suuria lisakustannuksia lyhyella
varoitusajalla, mikali tiloista joudutaan poistumaan vaistotiloihin. Palveluverkon uudistaminen
seka yksikkokohtaiset ratkaisut pienentavat terveydellista ja taloudellista riskia. Yhteisten toimin-
tatapojen kehittaminen seka sujuvat prosessit kunnan eri toimijoiden valilla seka avoin viestinta
vahvistavat toimintaa sisailmaongelmien vahentamiseksi.

Palveluverkon muutokset ja uudet toimintatavat haastavat muutosjohtamista. Muutosjohtamisen ja
henkiloston motivoinnin onnistumisen riski on kohtalainen. Muutostilanteissa osallisuuden ja yhtei-
sollisyyden seka avoimuuden varmistaminen pienentaa riskia. Esimiesten kouluttaminen ja
tukeminen muutosten johtamiseen vahvistaa onnistumista. Palveluverkon suunnittelussa yhteisolli-
nen tyoskentely ja hyva viestinta mahdollistaa ennakointia ja muutokseen varautumista.

Vuonna 2018 voimaan tullut GDPR-asetuksen myota tietosuojaan liittyy kohtalainen riski henkilo-
tietojen kasittelijoiden osaamiseen, sahkoisiin palveluihin seka sivistystoimen omien rekisterien
osalta. Naihin liittyen on sivistystoimessa tehty yksityiskohtainen riskiarvio ja riskien ehkaisysuun-
nitelma. Alkuvaiheessa henkilotietojen kasittelijoiden osaamiseen liittyva riski on todennakoista.
Riskina on henkilotietojen asetusten vastainen ja huolimaton kasittely. Riskin ehkaisemiseksi jatke-
taan syksylla 2018 kouluihin jarjestettya koulutusta vuonna 2019. Sahkoisiin palveluihin liittyen on
laadittu tietosuojaselosteet ja varmistetaan, etta ne ovat ajantasaiset ja huolehditaan henkiloston
osaamisesta seka selkeista prosesseista.

Sote-palvelujen siirtyminen vuoden 2019 alusta Keski-Uudenmaan soteen on muutos, jossa on koh-
talainen riski yhteistyon toimivuuden ja palveluiden saatavuuden osalta. Jo kaynnissa olevien
yhteisten hankkeiden jatkaminen seka hyvien yhdyspintarakenteiden ja toimintamallien luominen
pienentavat riskia. Yhteistyon vahvistaminen ja toimintamallien kehittaminen tukevat tata.

Kulttuurin- ja vapaa-ajan palvelualueet, riskiarvio

Museotoiminnassa henkilokunta on sijoitettuna museoihin yhteisten terveellisten toimistotilojen
puuttuessa. Riskina on paikasta toiseen kiertavan ja ergonomisesti heikoissa oloissa tyoskentelevan
henkilokunnan tyotyytyvaisyyden lasku, joka heijastuu asiakaspalveluun ja tyoyhteison heikkoon
toimivuuteen.



Halosenniemen kehittamisessa tulee huomioida riittavien pysakointipaikkojen rakentaminen seka
museokaupan ja lipunmyyntitilan laajentaminen. Liian pieni pysakointialue seka tilallisesti toimi-
maton museokauppa- ja lipunmyyntitila rajoittavat toiminnan laajentumista ja asiakkaiden
viihtymista. Riskina on, etta Halosenniemen kuntabrandille keskeista asemaa ei voida hyodyntaa
taydessa kapasiteetissaan.

Sahkoisten palvelujen lisaamisessa tulee huomioida riittava resurssointi erityisesti kirjastopalvelui-
den osalta. Kirjastot ovat keskeisessa roolissa kuntalaisten opastamisessa sahkoisten palvelujen
kayttajiksi. Riskina on, etta tukea ja palvelua ei ole tarjolla riittavasti.

Tuusulan Hyrylan urheilupuiston kehittaminen etenee monella eri tavalla. Yleissuunnitelmaa val-
mistellaan, asemakaava on vireilla ja alueen kavijamaarat ovat lisaantyneet jo toteutuneiden
hankkeiden, mm. salibandyhallin myota. Mikali paaasiassa yksityisena hankkeena toteutettava mo-
nitoimihalli rakennetaan alueelle lahivuosien aikana ja jaahalliymparistoon tehdaan muutoksia,
pysakointialueiden ja turvallisen kevyen liikenteen jarjestaminen on valttamatonta. Yksinomaan
pohjavesialueen suojelulle tarvittavat rakentamistoimenpiteet ovat kustannuksiltaan korkeita. Ris-
kina on, etta suunnitellut rakennushankkeet jaavat toteuttamatta, koska yhdyskuntatekniikalla ei
ole edellytyksia ja resursseja toteuttaa niita halutulla aikataululla.

Koulunuorisotyon yhteistyon onnistuminen kouluilla edellyttaa toimintamallin tukemista ja hyvaa
johtamista.

HENKILOSTOSUUNNITELMA

Kunnissa sivistystoimen johdon tehtavat ovat jo nykyaankin erittain vastuullisia ja haastavia. Nako-
piirissa on kuntarakenteen muutos maakunta- ja sote-uudistuksen myota (2021). Tuusulassa
sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat Keski-uudenmaan Soteen 1.1.2019. Sivistystoimi tulee olemaan
kunnan suurin toimialue. Sivistystoimen johdossa tulee olla parhaat osaajat ja sivistystoimi nah-
daan keskeisena kunnan vetovoimatekijana. Kunnan yksi tarkeimmista tehtavista on terveyden ja
hyvinvoinnin edistaminen, suurin osa siita tyosta tehdaan laadukkailla kasvun, oppimisen seka kult-
tuurin ja vapaa-ajan palveluilla. Haluamme edistaa aktiivisen ja yhteisollisen kulttuurin
muodostumista.

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueet

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteeseen nojaten esitamme, etta liikuntapalveluita ja
kansalaisopiston liikunnan kehittamiseen lisataan yksi lilkunnansuunnittelijaa. Kansalaisopistossa ei
ole ollut lilkunnalle omaa resurssia ja litkuntapalveluissa uusi henkilo keskittyy erityisesti terveys-
lilkunnan edistamiseen. Liikunnansuunnittelija koordinoi ja suunnittelee kasvatus- ja sivistystoimen
ohjaustoimintaa, toimii lilkkunnanohjaustoiminnan asiantuntijana, osallistuu tapahtumien ja tilai-
suuksien jarjestamiseen yhdessa kolmannen sektorin kanssa. Liikunnansuunnittelija kehittaa ja
tukee edellytyksia kuntalaisten ja jarjestojen liikunnan harrastamiselle, suunnittelee liikuntaan ja
sithen liittyvien lahialojen kursseja ja muuta toimintaa seka toimia em. alojen tuntiopettajien la-
hiesimiehena. Hallinnollisena esimiehena toimii vapaa-aikapalveluiden paallikko ja
tyonjohdollisena esimiehena toimivat kansalaisopiston rehtori ja vapaa-aikapalveluiden paallikko.

Vapaa-aikapalveluita vahvistetaan yhdella nuoriso-ohjaajalla. Nuoriso-ohjaaja jarjestaa ja suunnit-
telee alueellista nuorisotyota Tuusulassa, erityisesti Riihikallion alueella ja nuorisotalo Kertsissa
seka han ohjaa nuorisotalotoimintaa yhdessa talon kerho-ohjaajien kanssa. Nuoriso-ohjaaja tukee
ja ohjaa nuoria osana paikallisia tapahtumia, harrastustoimintaa ja kouluyhteistyota. Han toimii
aktiivisesti osana yhteisoa ja viestii toiminnasta aktiivisesti. Nuoriso-ohjaaja toimii yhteistyossa
toimialan muiden tulosyksikoiden kanssa ja on paikallisessa lahiverkostossa keskeinen toimija. Kou-
lunuorisotyo Riihikallion alueella on tarkea osa toimenkuvaa. Taman tehtavan tayttaminen,
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mahdollistaa sen, etta yksi nuoriso-ohjaajistamme toimii johtavana nuoriso-ohjaajana, joka ohjaa
nuoriso-ohjaajien tiimia ja kehittaa nuorisopalveluita.

Kulttuuripalveluihin palkataan uusi osa-aikainen kulttuurituottaja. Kulttuurituottaja tuottaa palve-
luja ja tapahtumia tuusulalaisille ja kunnassa vieraileville. Toiminnassa painottuvat kunnassa
seuraavina vuosina jarjestettavat tapahtumat: Kotiseutupaivat 2019 ja Asuntomessut 2020. Kult-
tuurituottaja keskittyy naita tapahtumia tukevien palvelujen tuottamiseen seka painopisteryhmille
- lapset, nuoret ja perheet - suunnattujen tapahtumien tuottamiseen.

PERUSTELUT INVESTOINNEILLE

Lahiliikuntapaikat (700 000)
- Toteutetaan lahiliikuntapaikkaohjelman mukaisesti
- Lepolan koulu (300 000)
- Kellokosken ylakoulu (250 000)
- Rusutjarven koulu (100 000)
- Toiminnalliset muutokset (50 000)

Urheilukeskus (300 000)
- Yleissuunnitelman toteuttaminen
- Jaahalliympariston tarveselvitys
- Yhteys Monioon suunnitellaan

Uimarannat ja venepaikat (50 000)
- Toteutetaan laiturien ja ranta-alueiden seka venepaikkojen parannustoita

Leirikeskus Metsapirtti (20 000)
- Ulkoilualueen parannustyot

Luontoliikunta- ja harrastuspaikat (50 000)
- Toteutetaan pienempia kohteita mahdollisuuksien mukaan

Kalusto (135 000)
- Jokelan kiinteistotraktori (45 000)
- Latukone (90 000)

Nuorisotilat (30 000)
- Irtaimiston ja kalusteiden uusiminen

Uimabhalli (40 000)
- Lahtotelineiden uusiminen

Kirjastojen kehittaminen
— Jokela-talon kehittaminen, Jokela-salin kalustus, kirjaston hyllyt ja lattian ja katon perus-
parannus (250 000)
— Paakirjaston peli- ja satuhuone (50 000)

Museoiden perusparannukset
— Klaavolan (20 000)
— IT- museo (90 000)
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Halosenniemi (50 000)

TP 2017 Alkuperainen
Kulttuuri- ja vapaa-aikalau- TA 2018
takunta
TOIMINTATUOTOT 1318 770 1504 000
TOIMINTAKULUT -8 291 583 -8 084 705
TOIMINTAKATE -6 972 814 -6 580 705

Tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2019

Hyvinvoiva Tuusula

ranemista.
Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava
vuositavoite 2019

7.4 Kehitamme yhteiso6- .
tyota ja edistimme
yhteiskunnallista ja kult-
tuurista vuoropuhelua

Toimenpide 2019

Toteutamme vuoropu-
heluja kirjastossa —
hanketta

*  Pilotoimme Sitran Era-
tauko —menetelman
tyokalut rakentavan
dialogin kdymiseen

palveluihin
Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava
vuositavoite 2019
8.2Monipuolistamme kun- [
nan matalan kynnyksen
palveluvalikoimaa

Toimenpide 2019

Maarittelemme toimin-
tamallin ja selvitamme
mahdollisuudet perus-
taa walk

in - toimipisteita kunta-
laisten hyvinvoinnin ja
terveyden tukemiseksi
* Lisddmme kunnan per-
hetyon resurssia siten,
etta koulujen tukihen-
kilot siirretdan sosiaali-
ja terveystoimi-

alalta kasvatus- ja

7. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja elamanlaadun pa-

Muutettu MTA 2019 KS 2019 Muutos %
TA 2018 TA2018/
KS2019
1379 000 1 394 000 1 394 000 -7,3
-8295508 -8474 096 -8 474 096 4.8
-6 916 508 -7 080 096 -7 080 096 7,6

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista
uhkaavat riskit
Osallisuustyon resurssit
riittdmattomat

Vastuutaho

Kirjastotoimenjohtaja
Sivistystoimialueen kehitta-
mispaallikkod

Konsernin kehittamispaal-
likkd

8. Siirramme palveluiden painopistetta ennaltaehkaiseviin ja kotiin vietdviin matalan kynnyksen

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista uhkaavat
riskit

Monitoimijaisen yhteistyén
ja johtamisen epaonnistu-
minen, selkiytymaton
tehtavan jako, sujumatto-
mat prosessit

Vastuutaho

Kansliapaallikko
Sivistysjohtaja
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9. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta

9.3 Laajennamme ja kehi-
timme
kulttuurikasvatussuunni-
telmaa

10. Takaamme tuusulala

10.1 Kehitamme nuoriso-
tyon ja opetuksen
yhteistyota

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava
vuositavoite 2019

11.1 Tuemme ja raken-
namme kumppanuuksia
kolmannen sektorin toimi-
joiden kanssa

11.2 Kehitamme kirjaston
ja muiden yksikéiden tiloja
mahdollistamaan harras-
tus-, tyéskentely- ja
kansalaistoimintaa.

11.3 Jatkamme oppimis-
ympdristéjen kehittamista
liikkumista edistaviksi
liikkuva koulu- ja llo kas-
vaa liikkuen —hankkeiden
kautta

sivistystoimialle
1.1.2019.

e Laajennamme kulttuu-
rikasvatussuunnitelma
n varhaiskasvatukseen
ja lukioon

o  Kehitamme kulttuuri-
kasvatussuunnitelmaa
perusopetuksessa yh-
teistyGssa taiteen
perusopetuksen
kanssa

e  Mallinnamme Koulu-
nuorisotyon kohden-
netun ja alueellisen
nuorisotyon seka ope-
tuksen yhteistyona

Toimenpide 2019

e  Pdivitamme jarjesto-
avustuksien
kokonaisuuden seka ja-
koperusteet

e Toteutamme Jokelan
monitoimitalon kiinto-
ja irtokalusteiden pai-
vittamisen ja
vuosikorjaukset

e Teemme Kellokosken
kirjaston ja nuorisoti-
lan tilasuunnitelman

e Toteutamme paakirjas-
ton peli- ja
satuhuoneen

e  Toteutamme Liikkuva
koulu-hanketta ja
viemme sen teoiksi

e Laadimme jatkosuun-
nitelmat
oppimisymparistojen

10

Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikko

Kulttuuri- ja museotoimen-

johtaja

ille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyollistymispolun

Opetuspaallikko
Vapaa-aikapalveluiden
paallikko

Vastuutaho

Vapaa-aikapalveluiden
paallikko

Kulttuuri- ja museotoimen
johtaja

Tilakeskuksen paallikko
Kulttuuri- ja museotoimen
johtaja
Vapaa-aikapalveluiden
paallikko

Opetuspaallikko
Vapaa-aikapalveluiden
paallikko

Henkilokunta ei sitoudu
kulttuurikasvatussuunnitel-
maan

Resurssien saaminen

Yhteistyon haasteet

11. Kehitamme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja harras-
tavat enemman ja monipuolisesti

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista
uhkaavat riskit

Yhteistyon haasteet
Resurssien riittavyys

Taloudelliset riskit

Resurssien riittavyys
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Virea Tuusula

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava
vuositavoite 2019

17.3 Laadimme Jokelan ja
Hyrylan taideohjelman

17.4 Kehitamme taidemu-
seo Kasarmin palveluita ja
peruskorjaamme kiinteis-
ton

17.5 Kehitamme luontolii-
kunnan kohteita

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava
vuositavoite 2019

26.1 Tuotteistamme Tuu-
sulanjarvea rohkeammin

kehittamiseksi liikku-
mista edistaviksi

Laadimme Jokelan tai-
deohjelman
yhteistydssa alueen
asukkaiden kanssa
Teemme peruskorjauk-
sen tarve- ja
hankesuunnitelman
2019

Jatkamme Tuusulanjar-
ven rantojen
kehittamista
Varmistamme Riihikal-
lion koulun
luontoliikunnan mah-
dollisuudet
laajennustyon yhtey-
dessa

Teemme Tuusulanjar-
vead tunnetuksi
tapahtumajarvena ja
kokemuksena
Luomme Tuusulanjar-
velle PopUp
kulttuuriliikuntaa ja ta-
pahtumia
Vahvistamme kult-
tuuri- ja
luontokohteiden vies-
tintayhteistyota
Olemme mukana to-
teuttamassa
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Vastuutaho

Kaavoituspaallikko
Kulttuuri- ja museotoimen-
johtaja

Kulttuuri- ja museotoimen
johtaja
Tilakeskuksen paallikkod

Opetuspaallikko
Vapaa-aikapalveluiden
paallikko
Sivistysjohtaja

Vastuutaho

Kulttuuri- ja museotoimen-
johtaja

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta kehittamalla
Toimenpide 2019

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista
uhkaavat riskit
Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit
Yhteistyoriskit

26. Panostamme kulttuuritarjonnan monipuolisuuteen ja laatuun, ja matkailu alueella lisadntyy.
Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.
Toimenpide 2019

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista
uhkaavat riskit

Yhteistyon haasteet
Taloudelliset riskit
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26.2 Kehitimme Halosen-
niemen vetovoimaa

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava
vuositavoite 2019

28.1 Edistamme Urheilu-
keskuksen
yleissuunnitelman toteut-
tamista

28.3 Laadimme Monitoi-
mitoimihallin konseptin

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava
vuositavoite 2019

29.2 Varmistamme, etta
eripuolilla kuntaa on kun-
talaisten kokoontumisen

ja omaehtoisen tekemisen

mahdollistavia tiloja

kotiseutupdivia 2019
Tuusulassa

Teemme Halosen-
niemesta
rakennushistoriallisen
selvityksen ja sen poh-
jalta alueen ja
rakennusten seka ra-
kennelmien
kunnostussuunnitel-
mat

Toimenpide 2019

Edistamme Tuusulan
urheilupuiston toteu-
tusta hyvaksytyn
asemakaavan pohjalta
Luomme Urheilukes-
kuksen toiminnan
konseptin ja kunta oh-
jaa kehittamista
aktiivisesti sidosryhmat
osallistaen

Suunnitelma ja rahoi-
tus valmiina

Toimenpide 2019

Tarkastelemme kunta-
laisten kokoontumisen
ja omaehtoisen teke-
misen mahdollistavia
tiloja kokonaisuutena
yhteistydssa kehitta-
misverkostojen kanssa
Luomme edellytyksia
PopUP —toiminnalle
kaikissa kuntakeskuk-
sissa
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Tilakeskuksen paallikkod
Kulttuuri- ja museotoimen
johtaja

Vastuutaho

Kaavoituspaallikko
Vapaa-aikapalvelujen paal-
likko

Elinvoimajohtaja
Vapaa-aikapalvelujen paal-
likko

29. Uudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa kuntalaislahtéisesti paamaarana mo-
dernit, terveet ja turvalliset toimintaymparistot seka kohtaamisten mahdollistaminen

Vastuutaho

Sivistysjohtaja
Tilakeskuksen paallikko
Elinvoimajohtaja
Konsernipalveluiden kehit-
tamispaallikko
Yhteisomanageri

Taloudelliset riskit

28. Kehitamme Tuusulan Urheilukeskusta Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen harrastami-
sen ja aktiivisen urheilun ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista
uhkaavat riskit

Eri toimijoiden yhteistyon
sujumattomuus

Merkittavimmat tavoittei-
den toteutumista
uhkaavat riskit

Taloudelliset riskit
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Sovimme tilojen kus-
tannuspaikan

Kulttuuri ja vapaa-ajan palvelualueiden indikaattorit

11. Kehitimme Tuusu-
lan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuk-
sia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrastavat
enemman ja monipuoli-
sesti

Asukkaiden tyytyvaisyys
kulttuuri- ja vapaa-ajan

harrastusmahdollisuuk-
siin

Yksikkokohtaiset asia-
kastyytyvaisyyskyselyt

Tyytyvaisyys kasvaa

Tyytyvaisyys kasvaa

Liikunnan TEA-viisari
Tuusula/koko maa

77/71 (2016)

79 (2018)

81 (2020)

Lahiliikuntapaikkoja to-
teutetaan koulujen
pihoihin

50% koulujen pihoista
on rakennettu

65% koulujen pihoista
on rakennettu

80% koulujen pihoista
on rakennettu

Kuntopolkujen ja reit-

tien kunto, varustetaso
ja maara. Kunnostetut
kohteet

Tyytyvaisyys
1-2kpl/vuosi

Tyytyvaisyys kasvaa
1-2kpl/vuosi

Tyytyvaisyys kasvaa
1-2kpl/vuosi

Liikuntapaikkojen ja
kulttuurikohteiden kavi-
jamaarat ja jarjestamat
tapahtumat

Viikottain ulkoliikunta-
paikkoja kayttavien
osuus kasvaa kaikissa
ikdryhmissa ka. 28%
Uimahalli: 242 000
Museot: 48 500

Viikottain ulkoliikunta-
paikkoja kayttavien
osuus kasvaa kaikissa
ikdryhmissa ka. 32%
Uimabhalli: 200 000
Museot: saavutetun ta-
son sdilyttaminen,
Museokohteiden kunto
ja kaytettavyys vaikut-
taa tulokseen

Viikottain ulkoliikunta-
paikkoja kayttavien
osuus kasvaa kaikissa
ikdryhmissa 36%
Uimabhalli: 220 000
Museot: Kasvanut 10%,
museopuiston vaikutus

Koululaisten harrasta-
misen ja liikkumisen
maara

91 % nuorista harrastaa
jotain vahintaan kerran
viikossa

Lisdantynyt lahtotasosta

98%:ia lapsista harras-
taa jotain kerran
viikossa

26. Panostamme kult-
tuuritarjonnan
monipuolisuuteen ja
laatuun, ja matkailu
alueella lisaantyy.
Luomme mahdollisuuk-
sia kulttuuriliikunnalle.

lkadntyneiden ja erityis-
ryhmien liikkumiseen ja
harrastamiseen (toi-
menpiteet, ryhmien
maara)

Kulttuuritapahtumien
maarad kunnassa

Kaksi hanketta (Kulttuu-
rinen vanhustyo ja
Voimaa vanhuuteen)

500

Hankkeiden valiarviointi

500

Hankkeet on toteutettu
ja jalkautettu osaksi pe-
rustoimintaa

5% kasvu
(museopuisto)

Kulttuuriyhteistyokump-
panien madran kasvu

Kehitetaan toimivia
kumppanuuksia

Kehitetaan toimivia
kumppanuuksia

Kavijamaarat keskei-
sissd kulttuurikohteissa

Kunnan kulttuurikoh-
teet (museot) 49 000,
liImatorjuntamuseo ja
Lottamuseo 25 000 Yh-
teensa 74 000

Kehitetaan kulttuuri-
sesti kestdvasti,
museokohteiden kunto

Kehitetdan kulttuuri-
sesti kestdvasti,

10% museopuiston vai-
kutus
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27. Kehitimme Tuusu-
lanjdrven ja Tuusulan
jokivarsien virkistys-
kayttoa ja
saavutettavuutta

Tuusulanjarven alueen
virkistys- ja liikuntamah-
dollisuuksien maara ja
monimuotoisuus, laatu
ja saavutettavuus
Tuusulanjarven alueen
yhteistyoverkoston ja —
kumppanien lukumaara
ja aktiivisuus

Museoiden osalta kiin-
tedsti toimiva
yhteistyoverkosto (Ai-
nola-Lottamuseo-
Halosenniemi-It-museo-
Jarvenpda-museot)
Tuusulanjarven ja —joen
ranta-aluiden kehitta-
misprojekti etenee
aikataulussa

Pysadkointialueet muse-
oilla kunnossa

Yhteista markkinointia,
selked kasitys Tuusulan-
jarven museopolusta
Tuusulanjarven ja —joen
ranta-aluiden kehitta-
misprojekti etenee
aikataulussa

kuksen palveluista
1. VYleisilme
2. Palvelujen riit-
tavyys

LP-selvitys 2017

tuneet

28. Kehitimme Tuusu- Valmennusolosuhteet ja | Nykytila 1/vuosi 1/vuosi

lan Urheilukeskusta suorituspaikat kpl

Helsingin seudun par-

haaksi omaehtoisen

harrastamisen ja aktii-

visen urheilun

ympdristoksi ja tapah-

tumapaikaksi.
Vapaat harrastuspaikat Nykytila 1/vuosi 1/vuosi
kpl
Liikennejarjestelyjen ke- | Nykytila Tehty parkkialueet Kevyenliikenteen yhteys
hittyminen / Monioon valmis
muutoskohteet
Tyytyvdisyys urheilukes- | Haravakysely 2015 Kysely — palvelut paran- | Kysely — palvelut paran-

tuneet

Suunnitelmat

Nykytila
Yleissuunnitelma 2007
Asemakaava 1986

Uusi asemakaava lain-
voimainen ja
yleissuunnitelma toteu-
tuksessa

1. iso rakennushanke
valmis

PALVELUALUE

KULTTUURI
Palvelualue

Vastuuhenkilo: kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

Kulttuuripalveluiden tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:

- Kirjasto

- Museo- ja kulttuuripalvelut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

1. Varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatussuunnitelma valmistuu
2. Toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen kaynnistyy
3. Kokoelmavarastohanke kaynnistyy




Halosenniemen peruskorjausaikataulu varmistuu

Hankkeet Kulttuuria kaikille ja Kulttuurinen vanhusty6 kaynnistyvat
Museovisio/Museopuisto -hankkeen onnistuminen ja jatkorahoituksen varmistuminen
Kirjasto edistaa lukutaitoa ja lukemiskulttuuria yhteistyossa perusopetuksen ja varhaiskas-
vatuksen kanssa

8. Kirjasto on luonut uuden toimintamallin hakeutuviin kirjastopalveluihin

9. Maahanmuuttajien palveluita kehitetaan

10. Kirjasto kehittaa yhteisotyota ja lisaa osallisuutta ja vuoropuhelua

11. Paakirjaston satu- ja pelihuone toteutetaan 2019

12. Jokelan kirjaston kalustus uusitaan ja tilat peruskorjataan vuonna 2019

13. Kellokosken kirjaston mahdollinen uusi sijainti tai peruskorjaus suunnitellaan vuonna 2019
ja toteutetaan valtuustokaudella

No v A

PALVELUSUUNNITELMAN PAINOPISTEET JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Kulttuurin palveluja haastaa koventuva kilpailu ihmisten vapaa-ajasta. Kirjastoissa lainausmaarien
lasku on ollut valtakunnallinen trendi. Museoiden kavijamaariin on vaikuttanut muutama vuosi sit-
ten kayttoon otettu Museokortti, joka on tuonut lisaa kavijoita museoihin, mutta vaikuttanut
alentavasti paasylipputuloihin.

Sahkoiset palvelut ovat muuttaneet ja monipuolistaneet kulttuuripalveluja, erityisesti se nakyy kir-
jastoissa. Verkkokirjaston lisaksi on tarjolla e-aineistoja kuten e-kirjoja, e-lehtia ja erilaisia
musiikin ja elokuvien sahkoisia lainauspalveluja. Museot kehittavat sahkoisia palvelujaan esittele-
malla kokoelmiaan ja palvelujaan verkossa seka tekemalla verkkonayttelyja. Kirjastoilla on
merkittava rooli digituen tarjoamisessa kansalaisille.

Kulttuuritoimintalaki seka museolaki ovat uudistumassa lahivuosina. Molemmat lait painottavat
palvelujen yhdenvertaista saavutettavuutta ja laadukasta toimintaa.

Paakirjasto remontoitiin 2018, mutta osa suunnitelmista jai toteutumatta. Remontti viedaan lop-
puun vuoden 2019 aikana toteuttamalla peli- ja satuhuone. Asiakkaat toivovat kirjastolta
laajempia aukioloaikoja, joita nykyisin resurssein ei voida toteuttaa. Jokelan kirjasto toimii Jokela-
talossa, joka on rakennettu ja kalustettu 1986. Talo vaatii pintaremonttia ja kalusteiden uusimista.
Tuusula muodostaa Kirkes-kirjastokimpan yhdessa naapurikuntien Jarvenpaan, Keravan ja Mantsa-
lan kanssa. Yhteistyosopimus on tehty vuonna 2004 ja se kaipaa paivittamista.

Kirjastoissa kehittamisen painopisteina ovat lukemiskulttuurin edistaminen, yhteiskunnallinen vuo-
ropuhelu, sahkoiset palvelujen kehittaminen ja kirjastojen kaytto kolmantena tilana. Kirjasto
toteuttaa Vuoropuheluja kirjastossa -hankkeen, joka luo uusia verkostoja maahanmuuttajatyohon.
Hankittavalla kirjastopyoralla “Kirjasto polkee ihmisten luo” ja aloittaa vierailut palvelutaloissa ja
vanhusten hoitolaitoksissa.

Museokohteet Aleksis Kiven kuolinmokkia lukuun ottamatta on otettu tyotilakayttoon. Terveen ja
toimivan tyotilan saaminen koko kulttuuri- ja museopalveluiden henkilokunnalle vapauttaa museo-
tilat niiden alkuperaiseen kayttoon. Museon taide- ja kulttuurihistorialliset kokoelmat on sijoitettu
viiteen eri rakennukseen eri puolilla Tuusulaa. Hajasijoitus aiheuttaa turhaa tyota ja lisaa kuljetus-
kustannuksia. Uusi kokoelmavarasto tarvitaan ja siihen aiheuttaa lisapaineita Tuusulan kunnan
Ilmatorjuntamuseon kanssa tekema sopimus.

Halosenniemen ateljeekoti on kansainvalinen kulttuurihistoriallinen nahtavyys. Museon pysakainti-
alue on aivan liian pieni ja aiheuttaa merkittavan turvallisuusriskin talon toiminnassa. Lipunmyynti-
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ja museokaupparakennus ei tarjoa enaa ajantasaisia palveluja museoiden muuttuneessa toimin-
taymparistossa. Aluetta tulee kehittaa niin, etta Halosenniemesta muodostuu toimiva historiallinen
kokonaisuus, johon kuuluu ateljeetalon lisaksi puutarha ja asiakaspalvelurakennus parkkipaikkoi-
neen. Laajennettu pysakointialue parantaisi myos Tuusulanjarven virkistyskayttoa kaikkina
vuodenaikoina.

Tuusulan museo yhdessa Ilmatorjuntamuseon kanssa sai Suomen Kulttuurirahastolta apurahan
Hyokkalan alueen kehittamiseen. Alueelle kehitetaan historiaa henkiva museopuisto.

Vuonna 2019 kaynnistyvat hankkeet Kulttuurinen vanhustyé ja Kulttuuria kaikille. Varat hankkei-
den toteuttamiseen saadaan rahastoista, joiden saannot on hyvaksytty vuonna 2018.

Kulttuurin ja taiteen harrastamista ja harjoittamista luotua tukijarjestelmaa kehitetaan. Tavoit-
teena on lisata kulttuuritarjontaa Tuusulassa ja parantaa seka harrastajien etta ammattilaisten
mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen pitkajanteiseen ja tavoitteelliseen tuottamiseen.

Kulttuurikasvatussuunnitelma eli Kultsu tavoittaa jokaisen perusopetukseen osallistuvan tuusulalai-
sen. Vuonna 2019 toteutetaan kunnassa myos varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatussuunnitelmaa ja
pilotoidaan ohjelmia toisen asteen opiskelijoille.

Tuotantotuet

Paamaarana on kulttuuritoimintalain mukaisesti tukea paikallista taiteen ja kulttuurin harjoitta-
mista ja harrastamista. Tuotantotuet lisaavat paikallista kulttuuritarjontaa ja parantavat muun
muassa taiteilijoiden ja kulttuuriharrastajien seka kulttuuriyhdistysten ja -verkostojen mahdolli-
suuksia jarjestaa kulttuuri- ja taidetoimintaa ja -tapahtumia.

Suomi 100 -juhlavuoden vuoksi maararahassa oli vuonna 2017 huomattava korotus.

Kulttuurin tuotantotukien mddrd ilman rahastosiirtoja:

TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
100 980 99 480 170 000 120 000 120000

Tuloarviot ja mddrérahat, sitovat erdit

16



Budjettiyhteenveto/ KULTTUURI

Selite TP 2017 TA 2018 MTA2018 MTA2019 KS2019 152020 152021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 259470 307500 307 500 287500 287500 290 293 296 298
TOIMINTAKULUT YHT. -3534 443 -3401210 -3588185 -3670413 -3670413 -3724 -3794 -3849 -3905
TOIMINTAKATE -3274972 -3093710 -3280685 -3382913 -3382913 -3433 -3501 -3553 -3607
Henkil6stomaara yhteensa 42,6 44,7 44,7 44,7 44,7

Madrarahan muutos % -3,8% 1,5% 7,9% 7,9% 1,5% 1,9% 1,5% 1,5%
Madrarahan muutos euroina 133233 -53742 -269 203 -269 203 -53 -70 -55 -56
KIRJASTO

Palveluyksikko

Vastuuhenkilo: kirjastotoimenjohtaja Annastiina Louhisalmi

PALVELUSUUNNITELMAN PAINOPISTEET JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Tuusulan kunnankirjasto tuottaa kirjastopalveluita kaikille ikaryhmille mahdollistaen kuntalaisten
paasyn tietoon ja sivistykseen. Kirjastopalveluita tuotetaan lahipalveluina kolmessa kirjastossa ja
kirjastoautossa. Kirjaston kehittamissuunnitelman painopisteina ovat lukemiskulttuuri ja monipuo-
linen lukutaito, osallisuus ja yhteiskunnallinen vuoropuhelu, kirjastot kolmantena tilana seka
sahkoiset aineistot ja palvelut.

Kirjasto edistaa lukemiskulttuuria ja lukutaitoa ottamalla kayttoon varhaiskasvatuksen kulttuuri-
kasvatussuunnitelman vuonna 2019 seka toteuttamalla toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelman
ja kehittamalla perusopetuksen Kultsua. Kirjasto hakee hankerahaa alle kouluikaisten kielellisten
taitojen kehittamiseen liittyvaan hankkeeseen. Kirjasto toteuttaa vuonna 2019 Vuoropuheluja kir-
jastossa -hankkeen, jossa pyritaan edistamaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua seka
kehittamaan maahanmuuttajille suunnattuja palveluja. Lisaksi kirjasto luo uuden toimintamuodon
hakeutuviin kirjastopalveluihin hankkimalla kirjastopyoran, jolla voi vierailla esim. palvelutaloissa.
Vuonna 2019 toteutetaan paakirjaston peli- ja satuhuone, joka mahdollistaa konsolipelien pelaami-
sen seka tarjoaa elamyksellisen tilan satutuntien ja vinkkauksien pitamiseen. Jokelan kirjaston
kirjahyllyt uusitaan turvallisiksi ja tilat suunnitellaan ja perusparannetaan niin, etta ne mahdollis-
tavat monipuolisen toiminnan. Kellokosken kirjaston tilasuunnitelma toteutetaan vuonna 2019.
Suunnitelmassa pyritaan kartoittamaan tarpeet seka kirjaston paras sijainti. Sahkoisia aineistoja
pyritaan tarjoamaan lisaa asiakkaille seka seurataan olemassa olevien palvelujen kayttoa. Kirjasto
tarjoaa digitukea kuntalaisille yhteistyokumppanien avustuksella.

HENKILOSTOSUUNNITELMA

Tuusulan kunnankirjastossa tyoskentelee kolmessa toimipisteessa ja kirjastoautossa 26 henkiloa.
Talla henkilomaaralla pystytaan toteuttamaan nykyiset aukioloajat ja palvelut lahipalveluna,
mutta toiminta on haavoittuvaa etenkin lahikirjastoissa ja kirjastoautossa seka kehittamistyon
osalta.

Tulevissa rekrytoinneissa painopisteena on lastenkirjastotyon osaajat. Jatkossa tyonkuvia muute-
taan niin etta vastuualueet kattavat koko kunnankirjaston toiminnan ja tyontekijat liikkuvat
joustavasti toimipisteiden valilla. Kehittamissuunnitelman mukaisten uusien palveluiden kayttoon-
otto vaatii jatkossa myos lisaa henkiloresurssia.
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TUNNUSLUVUT
Kirjasto TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Lainat kpl 566 890 540 643 510 606 497 576 492 737 510 000 500 000
Kayntien maara, 311452 300 221 283944 264 616 266 592 300 000 290 000
fyysinen
Tapahtumat 168 180 180
Tapahtumien osal- 5600 5000 5000
listujamaara
Kayttdjakoulutuk- | 149 68 168 155 166 150 160
set ja vinkkaukset
Kayttdjakoulutuk- | 2814 1291 3260 2884 3072 2900 3000
sien ja
vinkkauksien osal-
listujamaara
TP 2017 Alkuperainen Muutettu MTA 2019 KS 2019 Muutos %
TA 2018 TA 2018 TA2018/
Kirjasto KS2019
TOIMINTATUOTOT 66 997 50 000 50 000 50 000 50 000
TOIMINTAKULUT -1948 718 -1 951 979 -2011 384 -2023454 -2 023 454
TOIMINTAKATE -1881 720 -1 901 979 -1961384 -1973454 -1 973 454

MUSEO- JA KULTTUURIPALVELUT

Palveluyksikko
Vastuuhenkilo: kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

PALVELUSUUNNITELMAN PAINOPISTEET JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Kulttuuri

Kulttuuriyksikon perustehtava on jarjestaa, tukea ja edistaa kulttuuritoimintaa. Tavoitteena on
tuottaa laadukkaita ja helposti saavutettavia kulttuuritapahtumia ja -palveluita ja niiden kautta
edistaa kunnan asukkaiden hyvinvointia. Toiminnassa tuetaan paikallista kulttuurin ja taiteen har-
joittamista ja harrastamista. Painopistealueina toiminnassa ovat verkostoyhteistyon kehittaminen
ja lastenkulttuuri.

Tapahtumatoimintaa tehdaan seka omana tuotantona etta yhteistyona paikallisten toimijoiden
kanssa. Tavoitteena on vahvistaa entisestaan yhteistyokumppanuuksia ja tehda aktiivista yhteis-
tyota kunnan eri yksikoiden, yhdistysten, taiteilijoiden ja asukkaiden kanssa. Kulttuuriyksikko on
mukana kirjastojen matalan kynnyksen tapahtumatoiminnan kehittamisessa.

Kulttuuriyksikko on koordinoinut perusopetuksen kulttuurikasvatussuunnitelman kehittamista ja
kayttoonottoa. Kulttuuriyksikkdo on mukana luomassa varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatussuunni-
telmaa. Tavoitteena on, etta varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatussuunnitelma on kaytossa syksylla
2019.

Aloitetaan Kulttuurinen vanhustyo -hanke yhteistyossa sosiaalipalveluiden kanssa. Hankkeessa tuo-
daan taidelahtoiset menetelmat osaksi ikaihmisten ja heidan omaistensa arkea. Kulttuuri ja taide
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lisaavat tutkitusti hyvinvointia ja yhteisollisyytta. Aktiivinen kulttuuritoiminta on yhteydessa ihmi-
sen omaan kokemukseen hyvasta elamasta. Talvella 2019 kaynnistyy myos Kulttuuria kaikille -
hanke, joka antaa kaikille tuusulalaisille mahdollisuuden paasta nauttimaan taiteesta ja kulttuu-
rista.

Kehitamme paikallisen taiteen ja kulttuurin harjoittamiseen ja harrastamiseen luotua tukijarjestel-
maa. Tuotantotuilla lisataan kulttuuritarjontaa Tuusulassa ja parannetaan taitelijoiden ja
kulttuuriharrastajien ja -yhteisojen mahdollisuuksia tarjota kulttuuri- ja taidetoimintaa alueella.

HENKILOSTOSUUNNITELMA
Kulttuurin tulosyksikossa tyoskentelee kaksi (2) kulttuurituottajaa. Vuonna 2019 palkataan osa-ai-
kainen tuottaja ottaen huomioon vuoden 2019 Kotiseutupaivat ja vuoden 2020 Asuntomessut.

Museot

Tuusulan kunnan kulttuuri- ja museotoimen tehtavana on tuottaa laadukkaita ja monipuolisia kult-
tuuri- ja museopalveluita Tuusulan alueella. Kulttuuri- ja museotoimella on tarkea tehtava
kulttuurisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavan Tuusulan rakentamisessa ja tuusulalaisten hy-
vinvoinnin edistajana. Tuusulan vetovoimaisuudelle ja vireydelle vahva kulttuuri- ja museotoiminta
on elintarkeaa. Kulttuuri- ja museopalvelut tarjoavat ihmisille osallistumismahdollisuuksia oman
kulttuuriperinnon sailyttamiseen ja kulttuuritoiminnan tuottamiseen. Kulttuuri- ja museotoimi
edistaa kunnan kestavaa kehitysta ja moninaisuutta seka vahvistaa tasa-arvoa ja demokratiaa.

Museot esittelevat kokoelma-, tutkimus- ja opetustyotaan tyotaan harjoittamalla aktiivista naytte-
lytoimintaa. Yleisotyo ja -tapahtumat syventavat museokokemuksia. Toiminnassa huomioidaan
kunnan tapahtumat ja merkkivuodet, kuten esim. Kotiseutupaivat 2019 ja Asuntomessut 2020.
Vuonna 2019 Halosenniemen taitelijakoti on ollut kunnan hallussa 70 vuotta. Vuonna 2020 tulee
kuluneeksi 150 vuotta Aleksis Kiven teoksen Seitseman veljesta julkaisusta. Molemmat tapahtumat
nakyvat museoiden nayttely- ja tapahtumatuotannossa.

Tuusulan kunnan museoiden esine, taide- ja asiakirjakokoelmat on sijoitettuna viiteen eri raken-
nukseen eri puolilla kuntaa. Yksi kokoelmavarastotila poistunee kaytosta lahivuosina ja museo
tarvitsee uutta, museaaliset ehdot tayttavaa kokoelmavarastotilaa. Tahan kuntaa velvoittaa myos
Ilmatorjuntamuseon kanssa tehty sopimus.

Tallennustoiminnassa painotamme muuttuvan kuntakuvan tallentamista, jota tapahtuu erityisesti
Hyrylassa sen muuttuessa varuskuntakeskuksesta paakaupunkiseudun asuntoalueeksi.

Tuusulan museo yhdessa Ilmatorjuntamuseon kanssa sai Suomen Kulttuurirahastolta apurahaa Mu-
seovisio-hankkeeseen. Tavoitteena on hankkeen rahoituksen turvaaminen myos Museovisio-
apurahan jatkohaussa 2019 ja Museopuisto-hankkeen toteuttaminen vuosina 2020-2023.

Jatkamme verkostoyhteistyon kehittamista seka kunnan sisalla etta naapurikuntien kanssa. Kehi-
tamme viestintaa yhdessa Tuusulajarven museoiden ja muiden toimijoiden kanssa.

Museopalveluita tuotetaan viidessa toimipisteessa koko kunta toiminta-alueena 12,5 htv vakitui-
sella henkilostolla. Sesonkiaikoina ja viikonloppuisin kaytossa on maaraaikaista henkilokuntaa
asiakaspalvelutehtavissa ja oppaina 4,5 henkilotyovuoden verran. Henkilostosuunnitelma ei sisalla
uusia lisayksia.

TUNNUSLUVUT
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Yleinen kulttuuritoimi TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Tapahtumat ja projektit (yht., ei 14214 15 399 13 257 19 589 14 000 15 000
last.kulttuuri), osallistujamaara
joista oma tuotanto 2891 1599 1200 1930 1200 1200
joista verkostoyhteistyo 11323 13 800 12 057 17 659 12 800 13 000
Tapahtumien maara
Lastenkulttuuri (yht.), osallistujam. | 5904 8016 7076 6 276 7 000 7 000
joista oma tuotanto 4389 6 066 5612 3848 5 600 5600
joista verkostoyhteistyo 1515 1410 1464 2428 1400 1400
Lastenkulttuuritapahtumien maara
KAVIJAT YHTEENSA 20118 23415 20333 25 865 21 000 22 000
Museo TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019
Yleis6- ja opetuspalvelut, kavijat
4294 4447 6910 11 365 9873 7 200
Yleis6- ja opetustapahtumat, ta-
pahtumamaara 211 212 250 355 333 230
Nayttelykavijamaara museoissa 44 042 54 604 45 452 53117 48 000 48 000
TP 2017 Alkuperainen TA Muutettu MTA 2019 KS 2019 Muutos %
2018 TA 2018 TA2018 /
Museo- ja kulttuuripalvelut KS2019
TOIMINTATUOTOT 192 473 257 500 257 500 237 500 237 500 -7,8
TOIMINTAKULUT -1 585 725 -1449231 -1476799 -1597 959 -1597 959 10,3
TOIMINTAKATE -1 393 252 -1191731 -1219299 -1360459 -1 360 459 14,2
TP 2017 Alkuperdinen TA  Muutettu MTA 2019 KS 2019 Muutos %
2018 TA 2018 TA2018 /
IT-museo KS2019
TOIMINTAKULUT -49 000 -49 000
TOIMINTAKATE -49 000 -49 000

PALVELUALUE

VAPAA-AIKA
Palvelualue

Vastuuhenkilo: vapaa-aikapalveluiden paallikko Risto Kanerva

Vapaa-aika -palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot:
- Alueellinen nuorisotyo ja tapahtumapalvelut
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- Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut
- Uimahalli- ja terveysliikuntapalvelut

PALVELUALUEEN TAVOITTEET

o Alueellista nuorisotyota lisataan yksikoissa 5-10%. Nuorisotalojen tilat ja toiminnan tarpeet
kartoitetaan nuoria osallistaen ja koko henkiloston kanssa.

¢ Nuorten tapahtumia ja harrastustoimintaa kehitetaan koko Tuusulassa osana Hyrylan alueen

nuorisotyota

Koulunuorisotyon Tuusulan malli otettu kayttoon kaikissa ylakouluissa

Terveysliikunnan suunnitelma laaditaan vuosille 2019-2023

Rakennetaan lahiliikuntapaikat Lepolaan, Rusutjarvelle ja Kellokosken ylakoulun pihalle

Hyrylan vanhan jaahallin kuntokartoitus/jatkokehittaminen kaynnistetaan

Urheilukeskuksen pysakointialue rakennetaan ja alueen liikuntaolosuhteita parannetaan

(reittien parantaminen ja litkuntapaikkojen suunnittelu)

Tuusulanjarven hankkeita edistetaan ja venepaikkoja seka uimarantoja kunnostetaan

Vuokraustoiminnan suunnittelu kaynnistetaan osana pyorailybrandin kehittamista

Talviuintipaikan suunnittelu ja toteutus Hyrylaan

Hiihtolatujen yllapitokalustoa paivitetaan naapurikaupunkien tasolle

Uudet yhdistyksien avustusmuodot ovat haettavissa kevaalla

Uinninopetuksen ohjelma paivitetaan koskemaan 1-5 luokkia

Monion ja Urkan valinen yhteys suunnitellaan

PALVELUSUUNNITELMAN PAINOPISTEET JA KESKEISET MUUTOKSET TOIMINNASSA

Vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta seka laaja-
alaista yhteistyota yli kuntarajojen. Tulosalueen roolina on tuottaa tukipalveluita mm. opetuksen
ja varhaiskasvatuksen kayttoon ja toimia aktiivisesti myos toimialojen ylittavissa yhteistyoprojek-
teissa. Toimintavuoden aikana kehitetaan erityisesti koulunuorisotyota ja kaynnistetaan uusia
palveluita terveysliikunnassa. Alueellista nuorisotyota lisataan taloilla ja harrastusten parissa.

Lasten ja nuorten ohjattua ja omaehtoista harrastamista tuetaan. Liikunnan ja kaiken ikaisten kun-
talaisten lilkkumisen edellytyksia seka olosuhteita parannetaan kaikissa kuntakeskuksissa.

Vapaa-aikapalvelut osallistuu luontoliikunnan kohteiden rakentamiseen mm. Tuusulanjarvella ja
lasten ja nuorten liikuntamahdollisuuksia parannetaan koulujen pihoilla. Kartoitamme vaihtoehdot
kunnan jaahallin olosuhteiden parantamiseksi. Lampovoimalan alue toivotaan kaavoitettavan kult-
tuurin ja vapaa-ajan toiminnan kayttoon.

HENKILOSTOSUUNNITELMA

ALUEELLINEN NUORISOTYO

Tavoitteena on lisata alueellista nuorisotoimintaa ja parantaa koulunuorisotyon edellytyksia koko-
paivaisia nuoriso-ohjaajia maaraa lisaamalla. Toimintavuonna 2019 lisataan thtv (Riihikallion
nuoriso-ohjaaja) ja valtuustokaudella muutetaan maaraaikaisten ja osa-aikaisten kerho-ohjaajien
toita kokopaivaisiksi tyosuhteiksi.

LIIKUNTAPAIKAT JA ULKOILUPALVELUT

Liikuntapaikkojen hoitoa lisataan ulkoliikuntapaikoissa ja luontokohteissa, toimintavuonna 2020 li-
sataan 1htv (urheilukeskus). Vakanssilla varmistetaan kaksi henkiloa tyovuoroon saman aikaisesti
Hyrylassa kaikkina aikoina, mika parantaa liikuntapaikkojen hoidon tasoa koko Tuusulan alueella.

UIMAHALLI JA LIIKUNNANOHJAUS
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Terveysliikunta- ja elamantapaneuvontaan kaynnistetaan valtuustokauden aikana monivuotinen
hanke, johon palkataan esim. hankerahoituksen turvin yksiloohjaajia terveys- ja hyvinvointipalve-
luiden tuottamiseen. Toimintavuonna 2019 + 0,5htv (Liikunnan suunnittelija)

KOULUTUS JA HYVINVOINTI
Tuetaan kouluttautumista, uuden oppimista ja tyon kiertoa yksikoissa. Henkiloston yhteiset tapaa-
miset ja koulutuspaivat 2xvuodessa.

AVUSTUKSET
TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Yhteensa 92 700 92 990 83 586 92 840 92 840
Ohjauspalkkiot, 71420 71570 71420 71420
stipendit
Nuorisopalvelut 21280 21420 21420 21420
Budjettiyhteenveto/ VAPAA-AIKA
Selite TP 2017 TA 2018 MTA2018 MTA 2019 KS2019 752020 752021 152022 152023
TOIMINTATUOTOT YHT. 1059300 1196 500 1071500 1106500 1106500 1118 1129 1140 1146
TOIMINTAKULUT YHT. -4757 141 -4 683 495 -4807324 -4803683 -4 803 683 -4 873 -4 965 -5037 -5110
TOIMINTAKATE -3697 841 -3486 995 -3735824 -3697183 -3697 183 -3756 -3 837 -3 897 -3965
Henkilostomaard yhteensa 33,4 28,3 28,3 29,8 29,8
Maéardarahan muutos % -1,5% 1,1% 2,6 % 2,6% 1,5% 1,9% 1,5% 1,5%
Méaararahan muutos euroina 73 646 -50183 -120188 -120188 -70 92 -72 -73

ALUEELLINEN NUORISOTYO JA TAPAHTUMAPALVELUT

Palveluyksikko
Vastuuhenkilo: Alueellisen nuorisotyon esimies Kirsi Kostiainen
Henkilosto: 5 kokopaivaista ja 13 osa- ja maaraaikaista tyontekijaa

Alueellisen nuorisotyon tehtavana on jarjestaa ja kehittaa nuorisotoimintaa vapaa-ajan toimin-
noissa ja nuorisotaloilla. Toimintavuoden tarkein tavoite on koulunuorisotyon toimintamallin
kayttoonotto ja kehittamistyo yhdessa koulun henkiloston ja nuorten kanssa.

Alueellisen nuorisotyon yksikot osallistuvat paikallisesti nuorisotyon jarjestamiseen ja kehittami-
seen ja nuorten osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistamiseen. Hyrylan alueen
nuorisotyota kehitetaan, tavoitteena kohdata mahdollisimman paljon nuoria, jotka eivat valtta-
matta hakeudu nuorisotalolle. Talotoimintaa ja nuorten harrastuksien parissa tehtavaa
nuorisotyota kehitetaan, valtuustokauden aikana osaksi kaikkien kuntakeskusten nuorisotyota.

TUNNUSLUVUT

Tuusulan alueellisen nuorisotyon toimintatunnit (nuorisotalot ml. Einari)
Nuorten kayntikerrat nuorisotaloilla ja toiminnoissa
Hyrylan alueen nuorisotyo, kohdatut nuoret
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Hyrylan alueen nuorisotyo, toimintaan osallistuneet/Einari (alle 29v)

TP 2017 Alkuperéinen Muutettu MTA 2019 KS 2019 Muutos %
TA 2018 TA 2018 TA2018/
Alueellinen nuorisoty6 KS2019
TOIMINTATUOTOT 5621 8 000 8 000 8 000 8 000 0,0
TOIMINTAKULUT -746 894 -802 900 -811 640 -904 976 -904 976 12,7
TOIMINTAKATE -741 273 -794 900 -803 640 -896 976 -896 976 12,8

LIIKUNTAPAIKAT JA ULKOILUPALVELUT

Palveluyksikko

Vastuuhenkilo: Tyonjohtaja Jaska Vilen

Henkilosto: 13 kokopaivaista tyontekijaa, joista yhden tyontekijan palkkakustannukset jaetaan ta-
san teknisen toimen kanssa (vapaa-aikapalvelut yhteensa 12,5htv).

Liikuntapaikkojen hoidon laatua kehitetaan koulutusta ja osaamista lisaamalla, resursseja kohden-
tamalla ja hyvalla suunnittelulla. Tuusulanjarven ja ulkoilureittien hoitoa parannetaan uudella
kalustolla ja kehittamalla erilaisia yhteistyomuotoja. Liikuntapaikkojen turvallisuussuunnitelmien
paivitystyo aloitetaan.

Toimintavuoden tarkeimpia tavoitteita ovat urheilukeskuksen kehittaminen ja hankkeiden toteut-
taminen yleissuunnitelman mukaisesti. Liikuntapaikkojen siisteyteen ja kunnossapitoon seka
turvallisuuteen kiinnitetaan erityista huomiota dokumentoinnilla ja hyvalla suunnittelulla seka
ajantasaisilla hoito-ohjelmilla.

TUNNUSLUVUT

Jaahallin aukiolopaivat/vuosi ja kayttotunnit/viikko
Jaahallin kavijamaarat (elo-toukokuu) sis. koululaiskayton
Kunnossapidettavat luonnonjaakentat/kauden pituus (viikot)
Ostopalveluna kunnossapidettava latuverkko/toteutunut
Metsapirtin kayttotunnit/kayttoaste ka.

TP 2017 Alkuperainen Muutettu MTA 2019 KS 2019 Muutos %

Liikuntapaikat ja ulkoilu- TA 2018 TA 2018 TA2018/
palvelut KS2019
TOIMINTATUOTOT 265 279 375 500 290 500 285 500 285 500 -24,0
TOIMINTAKULUT -1 763 451 -2 000 845 -2101 317  -1955 842 -1 955 842 -2,2
TOIMINTAKATE -1498 171 -1 625 345 -1810817 -1670 342 -1 670 342 2,8

UIMAHALLI- JA TERVEYSLIIKUNTAPALVELUT

Palveluyksikko
Vastuuhenkilo: Uimahallin esimies Pasi-Jussi Hyytinen
Henkilosto: 7 kokopaivaista tyontekijaa

Uimahallin toimintaa yllapidetaan yhdessa vapaa-aikapalveluiden henkiloston, tilakeskuk-
sen, hallissa toimivien yrittajien ja yhdistysten kanssa. Toimintaa parannetaan vuonna
2018 saadun asiakaskyselytutkimuksen tulosten pohjalta. Tiedottamista, viestintaa ja asia-
kaspalvelua kehitetaan ja asiakastyytyvaisyytta mitataan saannollisesti. Uimahallin
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tehtavana on tuottaa tulevaisuudessa monipuolisia hyvinvointipalveluja. Toimintavuonna
kartoitetaan kunnan terveysliikunnan nykytilaa ja kehittamistarpeita, lisataan koululaisten
uinninopetusta ja kaynnistetaan yksiloohjaukseen liittyvia palveluita. Uimahallin palveluita
tuotetaan entista tiiviimmin kolmannen sektorin kumppaneiden kanssa.

Liikunnanohjausryhmissa kehitetaan edelleen kurssimuotoista ja lyhytkestoisempien ryh-
mien tarjontaa. Ryhmien sisaltoja muokataan, jotta mahdollisimman moni voisi paasta
alkuun ja saada liikunnasta positiivisia kokemuksia. Terveysliikuntaa seka ryhmille soveltu-
via, yksiloohjausta sisaltavia ohjausmenetelmia lisataan ja tuetaan kouluttautumista
niiden ohjauksessa. Liikuntatapahtuma Kevatkirmaisu on kasvanut suureksi liikuntatapah-
tumaksi ja siita kehitetaan suurta harrastemessu -tapahtumaa osana koko vapaa-
aikapalveluiden tapahtumatoimintaa. Terveysliikunnan suunnitelma laaditaan vuosille
2019-2023.

TUNNUSLUVUT

Lasten kesauimakoulut (kpl/osallistujat)
Ohjatun litkunnan ryhmat, syys/kevat (kpl)
Ohjatun litkunnan osallistujamaara

Uimahallin aukiolopaivat/vuosi

Uimahallin kavijamaarat/vuosi, sis. seurakayton
Uimahallin alakerran kavijamaarat/vuosi
Alakoulujen uimakoulut (kpl)

TP 2017 Alkuperainen TA Muutettu MTA 2019 KS 2019 Muutos %

Uimahalli- ja terveyslii- 2018 TA 2018 TA2018 /
kuntapalvelut KS2019
TOIMINTATUOTOT 749 892 813 000 773 000 813 000 813 000 0,0
TOIMINTAKULUT -2 002 443 -1 879 749 -1 895368 -1942865 -1942 865 3,4
TOIMINTAKATE -1 252 551 -1 066 749 -1121368 -1129865 -1129 865 5,9
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